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Resumen

Se conocen diversas investigaciones arqueoldgicas, histéricas, etnohistoricas y
catastrales para el valle medio del rio Rimac, estos trabajos se realizaron mediante
reconocimientos en superficie y excavaciones en sitios seleccionados. Sin embargo, el
sitio arqueolégico de Gloria Chica, a la fecha no presenta trabajos de investigacion
(excavacion y conservacion) y menos trabajos que encaminen hacia una gestion de
patrimonio arqueoldgico, motivo por el cual, el presente articulo tiene como objetivo
determinar aquellas estrategias que nos guien hacia una gestion de recuperacion del
sitio arqueoldgico de Gloria Chica.

Palabras Claves: Valle medio del rio Rimac, Gloria Chica, Gestién de Patrimonio
Argueoldgico, estrategias, recuperacion, sitio arqueoldgico.

Abstract

Various archaeological, historical, ethnohistorical and cadastral investigations are known
for the middle valley of the Rimac river, these works were carried out through surface
surveys and excavations in selected sites. However, the archaeological site of Gloria
Chica, to date, does not present research work (excavation and conservation) and less
work that leads to the management of archaeological heritage, which is why, the objective
of this article is to determine those strategies that guide us towards a recovery
management of the Gloria Chica archaeological site.

Key words: Middle valley of the Rimac river, Gloria Chica, Management of
Archaeological Heritage, strategies, recovery, archaeological site.
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INTRODUCCION

El presente articulo trata sobre una propuesta hacia la gestion de patrimonio
arqueoldgico en el sitio de Gloria Chica con el fin de recuperar el sitio arqueolégico a través
de estrategias o actividades que involucren a la participacion activa de la ciudadana. El sitio
esta ubicado en el distrito de Ate, provincia Lima y departamento Lima. Fue declarado y
aprobado como Sitio Arqueolégico con la Resolucién Directoral Nacional N° 0084 por el
Instituto Nacional de Cultura en el afio 2007. Se escogié como eje de investigacion, ya que
hasta la fecha no presenta intervenciones arqueoldgicas, ni trabajos de conservacion y
restauracion, solo se ha llegado a aproximaciones a nivel superficial. Motivo por el cual, el
presente estudio tiene como objetivo determinar las estrategias que nos guien hacia una
gestion de Patrimonio arqueoldgico en el sitio arqueoldgico de Gloria Chica.

Primero se hara una revision limitada de antecedentes arqueoldgicos, luego la revision
del marco tedrico con el propésito de sintetizar y entender aquellos conceptos de gestion,
turismo del patrimonio arqueolégico y como la participacion ciudadana es fundamental para
generar una identidad cultural. Asi mismo se explicara la probleméatica identificada y finalmente
se desarrollara aquellas estrategias que impliquen articular al ciudadano con la recuperacion
del sitio arqueoldgico. Actualmente el sitio presenta un estado de abandono y de conservacion
regular, con un deterioro en la estructura constructiva producto de factores naturales y
antropicos.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL SITIO ARQUEOLOGICO

Ubicacion del sitio

El sitio arqueoldgico de Gloria Chica esta ubicado en la margen izquierda del valle medio
del rio Rimac. Consta de un area delimitada por el entonces INC que es de 432511.48 m2y esta
ubicado en las siguientes coordenadas UTM: 18L, 297458 m E y 8671406 m S. Gloria Chica se
encuentra en la urbanizacion San German, distrito de Ate, provincia Limay region Lima a la altura
del kilbmetro 13 de la carretera central y una altitud de 457 m.s.n.m.

Descripcién actual del sitio arqueolégico

El sitio arqueoldgico de Gloria Chica, segun la descripcion de Villacorta (2004) denomina a
este conjunto arquitectéonico como “una residencia de elite o palacio” para el periodo del
Intermedio Tardio y a su vez, esta conformado por una serie de compuestos amurallados y
edificios de terrazas con complicadas subdivisiones internas, asi como numerosas estructuras
menores. En la actualidad se observa que el sitio estd compuesto principalmente por dos técnicas
constructivas visibles: la primera, compuesto por el adobdén y material de tapia, estos conforman
recintos de planta rectangular y cuadrangular, patio, pasajes y murallas. El segundo, es la técnica
de piedra unida con argamasa de barro, estos conforman las areas de depdsito o almacenaje,
terrazas, muros y recintos de base cuadrangular.
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Figura 1: Imagen de la ubicacién del sitio arqueoldgico Gloria Chica, valle medio de la margen
derecha del rio Rimac. Fuente Google Earth.

Antecedentes del sitio arqueoldgico de Gloria Chica

Las referencias bibliograficas para el sitio arqueoldgico son escasas, ya que hasta la
fecha se conocen solo estudios a nivel descriptivo en trabajos de prospeccion, registros en
superficie, levantamientos del sitio y del valle medio del Rimac. Los estudios arqueolégicos se
iniciaron con Villar Cérdova (1935) quien sefiala y describe la existencia de palacios, conjunto
de edificios rectangulares de gruesas paredes de adobdn para la zona media del valle medio
del Rimac. Luego, Louis Stummer (1954: 221) es el primero en intentar hace una tipologia de
sitios ubicados algunos en la cumbre de los cerros y otros en la falda de los cerros de cuerpos
en forma de tapiales, a partir de la prospeccion arqueoldgica y un analisis de la arquitectura y
material asociado a los asentamientos. Mas adelante, el arquitecto Arturo Jiménez Borja
(1988: 7) lleva a cabo la mayor intervencion de trabajos de conservacion y restauracion para
los sitios de Huaycan de Pariachi, San Juan de Pariachi y Puruchuco, siendo este ultimo como
el mas significativo para su analisis de los Periodos Tardios y lo interpreta como la residencia
de elite de un curaca local.
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Figura 2: Imagen panoramica del sitio arqueoldgico Gloria Chica: compuesto por la técnica
constructiva del tapial y piedra unida con argamasa. Vista de Oeste a Este.

El primer investigador en describir el sitio fue Carlos Milla (1974), quien observa con
detalle el edificio y su conjunto de Gloria Chica como:

“La hondonada se ve pequefio, destacan muros de recintos rectangulares, regularmente
conservados, material adobon con numerosas colcas rectangulares bajo el nivel de los
cuartos. En la parte mas alta hay tumbas saqueadas, en piedra rustica mediana, circular,
80 de altura que se estrechan en su parte media y remontan en techo de laja hallamos
una tumba casi intacta con huesos humanos largos, paredes sdélidamente hechas en
piedra y barro grueso similares y mas destruidos, habia varias en diferentes niveles en
lo que parecen restos de andenes de construccién separaba todo un poblado que uso la
piedra mediana de cerro para sus tumbas. Las paredes de adobén serian de pobladores
posteriores. En una unidad arquitectonica con patios y habitaciones mas o menos como
Puruchuco habia que investigar el campo de cultivo ubicado debajo a este sitio. En las
guebradas adyacentes hay tumbas de piedra en terraza hasta cerca de 50 mts mas arriba
de las ruinas.” (Milla 1974: 87).

Otra descripcién complementaria en cuanto al sitio es la FAUA UNI-Ford (1988), es un
inventario que brinda una perspectiva sobre el estado de conservacién de los sitios
monumentales, es asi que describe al edificio como un “complejo administrativo mayor”. El
catastro de Walter Tosso (2000) recopila informacién sobre la situacion actual del patrimonio
arqueologico del distrito de Ate y los diversos tipos de problematicas que afrontan cada uno
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de los monumentos. A fines de la década de 1990, el Lic. Luis Felipe Villacorta hace un estudio
del valle medio y bajo del rio Rimac proponiendo la existencia de Conjuntos Palaciegos
(Villacorta 2001) y los caracteriza por estar encerrados en muros perimeétricos, tener areas
abiertas con depdsitos y recintos con funciones residenciales y de almacenamiento. Luego en
el 2004 postula que la arquitectura del poder estuvo intimamente ligado a un tipo particular de
edificio: La residencia de elite o palacio. (Villacorta 2004).

Figura 3: Panorama de la Residencia de Elite del sitio arqueoldgico Gloria Chica. Al fondo se
visualiza la urbanizacion San German. Vista de Sur a Norte.

MARCO TEORICO DE GESTION DE PATRIMONIO ARQUEOLOGICO

Para llevar a cabo el estudio actual, se recurrid a diferentes fuentes bibliograficas como
Tesis, libros, articulos nacionales e internacionales con el propésito de sintetizar y entender
aguellos conceptos de gestion, turismo del patrimonio arqueoldgico y como la participacion
ciudadana es fundamental para generar una identidad cultural, valorizacion y recuperacion del
sitio arqueoldgico. Primero, nos basaremos en la definicion de Gestion de un sitio arqueoldgico
de Maria Angeles (2017:51) define que es el conjunto de actividades orientadas a la
proteccion, revalorizacién y difusion de los bienes del patrimonio arqueolégico, desarrolladas
por entidades publicas o privadas. A continuacion, empezaremos a citar los diferentes
conceptos sobre una gestion de patrimonio arqueolégico:
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Para realizar una Gestion del Patrimonio Cultural, segun nos explica Iris Donayre
(2020:153) en su estudio para la zona arqueolégica Huaycan de Pariachi: implica todo lo
relacionado con las estrategias que facilitan, apoyan y conducen a la puesta en valor del
Patrimonio Cultural y para que éstos vuelvan a tener una funcion social. En tal sentido, la
gestidén de patrimonio es un proceso en el cual se llevan a cabo acciones como: la deteccién
de un bien cultural o natural que se encuentre en peligro, el registro y documentacion de estos
bienes, la investigacion cientifica y participativa, la intervencion relacionada a las actividades
de conservacién y/o restauracion, la difusién y acciones de concientizacion en la poblacion y
la puesta en funcion social de los habitantes, dependiendo del bien de que se trate, este
proceso abre diversas posibilidades (DeCarli, 2006).

Manuel Rodriguez (2018), nos presenta en su articulo una vision detallada del sistema
de proteccion del patrimonio cultural y natural de la humanidad. Explica que la proteccion esta
regulada y orientada por mecanismos de convencion de las normas juridicas que forman parte
de la legislacién nacional y de los tratados internacionales.

Amalia Pérez-Juez (2006) nos plantea en el libro “Gestion de Patrimonio Arqueoldgico”
gue poco a poco debemos asociar el término del turismo con el patrimonio arqueoldgico, y
como esto va cambiando y empieza a reconocerse que es una de las mejores herramientas
para promover el respeto al patrimonio, fomentar la participacion ciudadana, aumentar el
conocimiento del pasado y, en definitiva, contribuir a la conservaciony transmision del legado
arqueoldgico. También plantea que la educacion es, sin duda, la mejor arma y el acceso
turistico a los yacimientos arqueoldgicos, la mejor herramienta pedagdgica. Pérez-Juez
(2006:78).

Sabemos que el turismo arqueoldgico posee como objetivo principal promover el interés
publico en la proteccion y la conservacion del patrimonio arqueoldgico. Esto lo recalcan Alberto
Moreno e Ignacio Sariego (2017) en su articulo de “Relaciones entre turismo y Arqueologia” e
indican que lo mas valioso del patrimonio arqueoldgico es cuidar de nuestro pasado visible,
ya que Peru cuenta con una variedad exquisita de patrimonios naturales y culturales que se
deben valorar y proteger conjuntamente, en el turismo la arqueologia es un componente
significativo que viene a ser integra en una comunidad para asi evitar riesgos. (Moreno y
Sariego, 2017).

Asi mismo, José Carlos Hayakawa (2016), tuvo como objetivo gestionar el patrimonio
edificado a través de la prevencion para evitar el incremento de viviendas de las comunidades
urbanas, por ende, este articulo desarrolla y facilita la implementacion de una gestion mas
equilibrada para el cuidado de los bienes culturales. También explica los alcances sobre la
potencialidad de los conceptos de Patrimonio y Gestion.

Jerly Aliana, Nelly Faustino y Maria Silva (2021), proponen como obijetivo principal en su
Tesis de Maestria, identificar aquellos aliados estratégicos para optimizar la gestién en los
sitios arqueoldgicos de Lima Metropolitana y aquellas estrategias para capacitar a la
ciudadana con la finalidad de generar un vinculo con el patrimonio cultural, en particular hacia
los sitios arqueoldgicos.
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de norte a sur.

Figura 5 (izquierda): Vista de los muros de tapial del sitio arqueoldgico Gloria Chica. Vista de
sur a norte. Figura 6 (derecha): Vista de la técnica constructiva expuesta en uno de los
conjuntos arquitecténicos. Vista de norte a sur.
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Figura 7: Vista de un vano de acceso compuesto por piedray argamasa del sitio arqueoldgico
Gloria Chica. Vista de sur a norte.

e

muros con la técnica constructiva del tapial y muros de piedra con

Figura 8: Vista de los
argamasa en el sitio arqueolégico de Gloria Chica. Vista de oeste a este.
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Por ultimo, tenemos la Tesis de Licenciatura de Naida De La Cruz y Alisson Gallardo
(2021), donde hacen un estudio en el sitio arqueoldgica de Gloria Chica cuyo objetivo fue
evaluar la preservacion actual en la zona arqueolégica. Emplearon la técnica de las encuestas
a 126 pobladores de la zona y concluyeron que en el sitio de Gloria Chica no se ha realizado
una adecuada preservacion provocando el deterioro del sitio, pero resaltan que si uno hubo
un interés del ciudadano por involucrarse y relacionarse con su patrimonio.

Entonces, tras citar estos trabajos y ejemplos mencionados arriba, podemos asegurar la
importancia de la gestién de un Patrimonio Arqueoldgico y como esto promueve al ciudadano
en generar un interés hacia la proteccion y valorizacién del Patrimonio.

IDENTIFICACION Y PLATEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad sabemos que a nivel nacional existen diferentes ejemplos y trabajos de
participacion ciudadana con su patrimonio arqueoldgico, uno de los proyectos ejemplares de
Gestion del Patrimonio Peruano es el caso del Complejo Arqueolégico de Huaca Pucllana,
tras 40 afios de investigacion, conservacion, difusion, gestion y puesta en valor, se contindan
con los trabajos de investigacion y recuperacion del complejo en conjunto con los ciudadanos
del distrito de Miraflores.

A nivel local, el distrito de Ate cuenta con 14 sitios arqueoldgicos registrados en el
Ministerio de Cultura, la mayoria de estos sitios no presenta proyectos camino hacia una
Gestion del Patrimonio Arqueoldgico, ya que el nivel de intervencién arqueoldgica es hasta la
excavacion y conservacion. Sin embargo, tenemos como ejemplo en la margen derecha del
valle a la zona monumental Huaycan de Pariachi, como proyecto en Puesta de Valor en
coordinacién con el Ministerio de Cultura y a través de un proyecto local llamado Huaycan
Cultural que tienen como fin proteger, difundir y programas de sensibilizacién y charlas sobre
el cuidado de la zona arqueoldgica.

De este modo, se plantea la siguiente problematica: existe una escasa gestion del
patrimonio arqueoldgico en el distrito de Ate, a pesar que el Ministerio de Cultura engloba y
registra a los sitios de San Juan de Pariachi, Gloria Grande y Gloria Chica como una “Zona
Arqueoldogica Monumental” quedando en ese nivel. Ademas, la participacion ciudadana es
fundamental para iniciar una gestion de recuperacion del sitio arqueoldgico. Por ello,
planteamos la siguiente pregunta: ¢ Cuales son las estrategias a seguir para una gestion en el
sitio arqueoldgico de Gloria Chica? Y como objetivo general es: Determinar las estrategias
gue nos guien hacia una gestion de Patrimonio arqueoldgico en el sitio arqueoldgico de Gloria
Chica.

CONOCER PARA PROTEGER: ESTREGECIAS HACIA LA RECUPERACION
DEL SITIO ARQUEOLOGICO GLORIA CHICA
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Tras conocer la probleméatica en el sitio arqueologico de Gloria Chica y tener como
antecedente el estudio “Preservacion de la zona arqueologica Gloria Chica del distrito de Ate,
Lima, 2021” por De La Cruz y Gallardo (2021) proponemos que el sitio arqueolégico es factible
realizar una adecuada gestion, ya que no solo cuenta con diversas &reas y tipos de
arquitectura, sino que la urbanizacion San German tiene un interés por recuperar el sitio. A
continuacion, desarrollaremos aquellas estrategias principales que impliquen articular al
ciudadano con la recuperacién del sitio arqueologico.

Como primera actividad hacia la recuperacion es realizar una capacitacion a los
ciudadanos de urbanizacion San German con respecto al sitio arqueoldgico. Temas
principales como lo sefiala Hayakawa (2016) quien afirma que la preservacion es fundamental
en un patrimonio cultural para llevar a cabo una gestion preventiva. Por ende, la capacitacion
tiene como objetivo involucrar cada vez mas al ciudadano con el sitio y asi generar una
concientizacion, valoracion y cuidado del sitio arqueoldgico.

Como segunda estrategia es realizar con la participacion ciudadana con actividades de
salida hacia el sitio, principalmente a realizar actividades de limpieza y recojo de basura en el
sitio. Sabemos que la informaciéon que se brinde al ciudadano es fundamental, es asi que
proponemos como tercera estrategia la implementacién de talleres y proyectos educativos con
temas de conservacién, recuperacion e importancia del sitio arqueolégico en los colegios y
centros comunales de la urbanizacion.

Una cuarta estrategia es planificar y habilitar un circuito turistico, la actividad se realizaria
con el apoyo de los ciudadanos capacitados y el personal del Ministerio de Cultura para la
habitacién del camino a recorrer por el sitio arqueoldgico. Y, por ultimo, la quinta estrategia es
creas programas de voluntariado en coordinacioén con el Ministerio de Cultura con el fin de
promover y proteger el sitio arqueoldgico. Al realizar este tipo de actividades incentivan la
participacion de nifios, jovenes y adultos con respecto al patrimonio arqueoldgico. Esto
también, conlleva a la formacion de futuros promotores culturales y turisticos.

A MANERA DE CONCLUSION

A partir de la problematica analizada y desarrollada se concluye que el sitio arqueolégico
de Gloria Chica tiene un potencial hacia el desarrollo de una gestibn de patrimonio
arqueoldgico, a través de la participacion del ciudadano de la urbanizacion San German,
ademas las estrategias y actividades establecidas generaran un impacto positivo de
sensibilizacion, valorizacion y recuperacion del sitio arqueoldgico. Todo ello ira de la mano con
la participacion activa de los ciudadanos y de las autoridades en pro de actividades dirigidas
a la conservacion, proteccion y difusion del sitio arqueologico de Gloria Chica.
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